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“יִ Ԍ έ TAA CEO έ UNA CEO Хрз˔ʾЁ˔ДϰЗ˔ 

ˢӟᴞʺЁ˔ДϰЗ˔ˣ 

IRʾῲ       ᾕῴˢӟᴞʺ ˣ 
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ʿΣⱲḧρσϤϘΰθχπʺάϦϢϤ ᵓϬᵫ◐ΜθΰϘβʻ ψΣ ΰΜ ʺᶴ꜠ᵓּז

UACJ̋ IR-Dayτέ╥ᴥΜθιΦʺ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ♆ψ ◄ᵓϬ ϛϘβʺЀ˔Ъ

й˔ЕЀЬвИϾ˔Єдр ʺIRʾῲ χ πέίΜϘβʻςΞηϢϧΰΨΣḻΜΜθΰ

Ϙβʻ 

άχ ᵓψʺ Ш˔ЭЧ˔ЅτἿ∏ΰοΣϤϘβזּ Ɫ Ϭ►μο“ΜϘβʻΣ︣ᾕτⱢ Ϭ

έ ӪήϦοΜσΜ ΥΜϣμΰϝΜϘΰθϣʺZoomχẶ ᵊ ʺϘθψΣ︣ πβΥШ˔ЭЧ

˔ЅϬέ ΨιήΜʻ 

ᵓᵫ℗τΚθϤʺ ӪⱧϬ‮ ΰ ΫϘβʻ ψԁ ʺֽ῎τοФйЉрГ˔ЄдрϬ“Μ

Ϙβʻ ᵓπψʺלṮᴂ Ϭḯϛο Ⱳ Ϭέ ΜθιΪϘβʻ Ⱳ ᴝ ϬέṆ χ

ψʺᵊ ᴞ χБ˔иН˔τΚϤϘβ ẔṦϯϱЀрϢϤ ῎ЎарКиϬ βϥρʺ ᾠּי

ρ χᴝיּ ϬΣ ΦΜθιΪϘβʻϷзЅЗиᴝ ϬЬв˔ЕτβϥϬ βϥρʺ χיּ

ᴝ χϙΣ ΦΜθιΪϘβχπέ ΨιήΜʻ 

ṳⱧχṜ χθϛʺ ᵓχ ᵊʺ ᴝϬΰοΣϤϘβʻ ᵓχ τνΜοψῇ ʺ Шזּ

˔ЭЧ˔Ѕτο῝ᵫΜθΰϘβχπʺέ χᵧ τϢϥ ᵊʺ ᴝψέק ΨιήΜϘβϢΞΣ

ḻΜΜθΰϘβʻ 

Ϙθʺάχ ᵓπψ ϬḯϚ Υ ằήϦϥάρΥΚϤϘβΥʺάϦϣχ ψ χזּ

ᾝⱲ πχ τβΧϘδϭʻήϘίϘσ ԍτϢϤʺם∑χỘ ΥάϦϣ ρ ΦΨӰσ

ϥ ›ΥΚϤϘβχπέ ӪΨιήΜʻ 

ΩῇτᵠϛϘΰοʺЫϱϼΥЬв˔ЕτσμοΜϥάρϬΣᶎΤϛΨιήΜʻ 

ζϦπψʺ χФкϽжЭϬ◐ϛήδοΜθιΦϘβʻϘγʺ ︡ זּ “יִ Ԍχ

ϢϤʺᵫ꜠τΚθμοχέҼ╕τ Μοʺ 4ⱳ ṍὊְὓᵊῇ τΰΪορ ΰϘΰοʺέ

ΰ ΫϘβʻ ήϭʺϢϧΰΨΣḻΜΰϘβʻ 

ʿᵧ ʺΣψϢΞέίΜϘβʻ ψ Σ ΰΜ ʺᶴ꜠ᵓּז UACJ̋ IR-Dayτέ╥ᴥΜ

θιΦϘΰο τΚϤΥρΞέίΜϘβʻםψ₈ᵕχ IR-DayπβΪϦςϜʺ₈ᵕ Υάκϣτזּ

ӱμο ϛοχᵫ℗ρσϤϘβʻӟ ρ ϓοᵓ ΥκϡμρỉΨσϤϘΰθχπʺάχῇʺХр
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з˔ϜФйЉрΜθΰϘβΥʺκϡμρỉΜράϧϬΞϧΞϧ Φᵕϥρ◘ΜϘβΥʺέ Μθדּ

ιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

ζϦπψʺIRϽи˔ФФйЉрГ˔ЄдрϬ◐ϛθΜρ◘ΜϘβʻ ₇ϢϤ IRᶨ τΣΦϘΰο

ψ Ɫᴪχᵧ ʺϯЗзІЕχᵧ χ Σ τσμοΣϤϘΰοʺᵠϛοάχ ϬּסϤοῈ

ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ₈ῇϜԏΦ Μο IRᶨ Ϭ ᵫΰοϘΜϤϘβχπʺςΞηϢϧΰΨ

ΣḻΜΜθΰϘβʻ 

 

ζϦπψʺ χФкϽжЭτνΜοέ ΜθΰϘβʻ χ IR-Dayπψʺ 4ⱳ ṍὊְὓ

ᵊχ τνΜο♆Τϣʺζΰο⁯ ⱧỘʺΣϢόЌϱ UATHτνΜοψỆ Τϣʺζΰο

TAAτνΜοψ ⁯ΤϣХрз˔Υ οΣϤϘβχπХрз˔Τϣʺζΰο∞ τνΜοψᴎ

Τϣʺ τέ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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Ϙγ ϛτ♆Τϣʺ 4ⱳ ὓχ τνΜοέ ήδοΜθιΦϘβʻάκϣψᴡ ΤΣꜘΰ

ήδοΜθιΜοΣϤϘβΪϦςϜʺᵠϛοἿ∏ήδοΜθιΦϘΰθʻ 

άϦψ 2020 2Ὦτ™ Ṱΰο῝ ΰθʺϩϦϩϦχϽи˔Ф ρσϤϘβʻˮ ∙χ Ϭԏ

Φ βṪ πʺⱱ ᴦ π Τσּזᵓχםᾝτ‟ᾅβϥʻ˯ρΜΞḼỘ τσμοΣϤϘβʻά

Ϧψ ∙Υⱱν ϞʺζϦϬԏΦ βṪ ʺⱱ πΤν ᴟ σ ΤήϬḇαϥּזᵓχםᾝτ

‟ᾅΰοΜΨϜχχὨӪϬ ΰοΣϤϘβʻUACJϽи˔ФΥֶ τּזᵓϞ ᶨϬ◦ΠϥḼỘρ

σϥʺάϦΥϩϦϩϦχ χṁ ρσμοέίΜϘβʻ 
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ζϦπψʺάάπ 4ⱳ ὓχ Ϭ ᶧΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

ὓχ Ϭ Ϥ ϤϘβρʺ χזּ ӟ χϱрТйχ “ʺΚϥΜψ ᵦᶆ χ ᶘ σ

зІϼτ ΰθ 2 ḧιμθϭαϝσΜΤσρ◘ΜϘβʻ 

άχІжϱЖχ₮ τψ 4ⱳ ὓχ ᶨ ʺζΰο֒ τψ︠ ∞ ◙ ʺ 4ⱳ ὓΩ

χϘγὓᵊρʺζϦΤϣ 25 χם ʺσϣότ 2026 χᾋ ΰϬꜘήδοΜθιΦϘΰ

θʻ χ ᴣρΜθΰϘΰοψ₮ τ ΜοέίΜϘβΪϦςϜʺ‮ έρχ τνΜοψ

ΥΚϥϜχχʺΣΣϚφὓᵊςΣϤʺГ˔ЫτϢμοψὓᵊϬ ᵕϥΤθκπ βϥάρτσ

ϤϘΰθʻάϦϣχ χ 2 ḧπβΪϦςϜʺ τ☼├Ϭ ϛοΦθὫᴮρ ΠοΣϤϘβʻ 
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₈ᵕψ ʺ ᾕχ ᶎם Ϭ― ΜθΰϘΰο ὓΩ χ ζχϜχψ  ΰοΣϤϘδ

ϭΪϦςϜʺῇ πψήϣσϥᴶΩ χΰ Ϭ μοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ήοʺάκϣχϽжТτσϤϘβΪϦςϜʺάϦψ ὓΩ τΰΪθ∞ ◙ χ ӱϬꜘΰθ

ϜχτσϤϘβʻάχϽжТχ πΣꜘΰΰοΣϤϘβΪϦςϜʺԁ ₵ Υ ὓ χ ρ

σμοΣϤϘβʻ 

ṌτΣ ΠΰοΣϤϘβΪϦςϜʺ2026 ψⱧỘ ψ׃ 650ᴑדʺAdjusted EBITDA π 1,090

ᴑדϒρ ΦΨ Ϭ׃ ωβᾋ ΰρσμοΣϤϘβʻ χὓᵊχⱧỘ χ׃ 600ᴑדʺάϦ

ψ ᶎםσḕẽϬ ϘΠθθϛ 600ᴑדρ ϛοΣϤϘβʻθιΰʺ♆θκψάχ 600ᴑדχⱧ

Ộ םϬ׃ χЦ˔Іρΰοʺᵰ ḕẽτ₮֒ήϦσΜʺӗ τ Ϭ׃ ΫϣϦϥʺ ׃ Ϭΰ

ήδϥθϛχ├ρʺζϦΤϣ D/E йЄϷ 1 χ∞ ὲ ρϜ Ϭ μοϘΜϤθΜρ

◘μοΣϤϘβʻ 
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ὓ τΣΜοψʺ♆θκψⱱ τΰΪθ╣νχ ϘΦϬḁ ΜθΰϘΰθʻ 

ԁν ʺ₮ ΤϣτσϤϘβΪϦςϜʺϯиЬИϳЭχ ḕἷּזᵓ  ϒχ ρσϤϘβʻάϦ

ψ ʺЌϱʺϯЮзϸʺ3ớ οπзЂϱϼи ϞЄвйАЖжϱрϒχ ⱢϬ“Μʺᴶ

Ϭᵫ◐ήδϘΰθʻ 

ν ψʺ 5ⱳ ὓӟ‭Ϭᾋ Πθ ṍχ ЖжϱН˔χᶎ πβʻ TAAπχ ▀τρ

ςϘϣγʺ‚Ἃ֓ ʾ ־ πχ ᶊ σ ⱢϬὨ ΜθΰϘΰθʻTAAχήϣσϥ ▀ Ɫ

τνΜοψ┌ зз˔ІήδοΜθιΦϘΰθΪϦςϜʺῇϕςХрз˔ϢϤ ΰΨέ ᵒήδο

ΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

╣ν ψʺ AIϬψαϛρβϥΩ ДЅЌиṪ χ σςχְ֫ṁ χếᴟρσϤϘβʻά

Ϧϣψ ο ὓῇ ʺζΰοζχ Ϭᾋ Πθếᾧσṁ ᾧϛρσϥρ◘ΜϘβʻ 
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ζΰοάκϣψʺ2023 Τϣ 2026 ᾋ ΰχⱧỘ χ׃ έρχϳ϶˔Ќ˔Т϶˔иρ

σϤϘβʻ2023 χⱧỘ ׃ 434ᴑדΤϣ 2026 ὓᵊ 650ᴑדϒχ ψʺέ χρΣϤ

ρσϤϘβʻ 

Ω χΪϭԏψʺᾖ ῟ᴮσϣότзЂϱϼи ῟ᴮρσϤϘβʻᾖ ῟ᴮχ τψЮЌи◕

ệʺΚϥΜψ χ ΥḯϘϦοΣϤϘβʻϘθ₮ τΚϥзЂϱϼи ῟ᴮτψʺзЂϱ

ϼи ΰ τ ΞІϼжАФ► χ ᴥʺΚϥΜψ EcoEnd ρΜμθ χᵫ ῟ᴮϜḯϘ

ϦοΣϤϘβʻϘθ֒ τΚϤϘβϱрТйχֲốτνΦϘΰοψʺᴣᶊχ ᴟϬ“Μʺ Ⱳ

τ ᴂΰοϘΜμοΣϤϘβʻ ΰⱲḧχγϦΥΚμοʺֿבḄЫϱЗІΥ▪μοΜϥ ệπέί

ΜϘβʻ 
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ὓχῇ ΣϢόζχ τΚϥ UACJ VISION 2030τΰΪθ―Π ϬʺάκϣΤϣΣꜘΰΜθΰ

Ϙβʻ 

♆θκψ 2027 τΰΪʺ ᴟτ βϥᶆ ☼├Ϭ ᵫΰοϘΜϤϘβʻ2026 ӟ‭ψάϦϘ

πτ ⱢΰοΦθ ▀ ʺ ▀ ⱢʺΚϥΜψзЂϱϼи Υ ᶊ τᴶ Ϭᵫ◐βϥ ρσ

μοΣϤϘβʻϘθ‚Ἃ֓ ʾ ρΜμθ־ θσ πʺ ớ τ ⱢϬΰοΜΦϘβʻά

ϦϣϬ ὂτʺӗ σ Ϭ׃ ΰοΜΨ τσμοΣϤϘβʻ 

Ϙθᶴ︠χḥᾕτνΦϘΰοϜʺ ὓṍḧ χ ΰ 30%ӟ Ϭ ρΰοΣϤϘβχ

πʺΰμΤϤράκϣψὸⱱΰʺ Ɫᴪχᵧ χṍ τᴂΠϣϦϥϢΞʺӗ ʺΤνὋ σ

ϬὋ ΰοΜΨὓᵊπέίΜϘβʻ 
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άκϣτψʺ ὓῇ χ ⱢϬ ρΰθ ϙϬꜘΰοέίΜϘβʻ 

ᴟτ ᴂΰοΜΨθϛʺ χ ⱢὓᵊϬᾋ ΰΰοΣϤϘβʻάχ χρΣϤʺ Ɫὓᵊψʺ

χὓᵊχ 1,600ᴑדΤϣΩ ὓᵊπψ 1,650ᴑדρΜΞάρπʺֿבḄ ΰοέίΜϘβʻ 

άκϣψʺάχ χ τΚϤϘβΪϦςϜʺӗ ├ʺΚϥΜψῬ χ ᴟ  Υʺ τԁ Ɫ

ΥϱрТйτϢμο 180ᴑד ρσμοΣϤϘβʻϘθԁ πʺ⁯ϞꜛⱵ Τϣχ σ

Ỳχᶍ τϢμοʺ χ Ɫ῟ ϬΩ ᴟΰοΜϥ ệπέίΜϘβʻϘθ χẵ χᾛ

ρσϥḕẽ ⱢʺΚϥΜψ DX ⱢτνΜοψ χ 50ᴑדχὓᵊϬ Π ΜοΣϤϘβʻ 
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άκϣχІжϱЖτψʺ Ɫ 850ᴑדχ Πχ ϬꜘΰοΣϤϘβʻ 

ϩϦϩϦϬ︡Ϥ᷊Ψ◕ ḕẽτσϤϘβΪϦςϜʺ ӟ τ Ψ ᴟΰοΜϥχΥ ᾕχ ệπ

έίΜϘβʻϢΨέ αχρΣϤʺ τΣΪϥ BEVᴟτνΜοψ Ϥ τΦοΜϥ ệϜΚμ

οʺꜛ Ю˔ϸ˔χᵫכּ Ϝᾝ∕ ΦΨ ϩμοΦοΣϤϘβʻ 

άϦϬ Ϊοʺꜛ כּ τνΜοϜ Φσ ⱢϬὓᵊΰοΣϤϘΰθΪϦςϜʺ χ 150ᴑ

Τϣד 40ᴑדϒ βϥʻζΰοẄτ Ṁϒ 170ᴑדʺζΰοⱳχ ρσϥ‚Ἃ֓ ʾ

ʺ־ ΰΪϒ 240ᴑדϬ ϤΰΪϥὓᵊρΰοέίΜϘβʻ 
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άκϣτψʺζχ‚Ἃ֓ ʾ ⱧỘ▀Ộχἇ־ σ ϬꜘΰοΣϤϘβʻ 

χᴿזּ ψ χ Υ ϣσΜάρρʺϜΞԁνψ ἷ Υ ΰοΜϥάρτΚϤ

Ϙβʻζάπ ρ ⌠ τ ṛ ⱢϬ“μοʺКАϼϬᵔ ΰοΜΨὓᵊτσμοΣ

ϤϘβʻζΰοήϣτʺάϦϜФйІзз˔ІϬήδοΜθιΦϘΰθΪϦςϜʺ‚Ἃ֓ χ

Ͻк˔Низ˔Ѝ˔πΚϥ σ ρז1ּ О˔ЕЗ˔ЄАФϬ ὫΜθΰϘΰθʻ 
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ⱳτʺάχІжϱЖψ₈ῇχⱧỘ χϱЮ˔ЅϬꜘΰθϜχρσϤϘβʻ 

♆θκψ ∙χ ằḼỘΤϣ ∙ФжІϯиТϮχ ᴥᴣ ằḼỘϒχ ᶗτΰΪοʺΣẁ χ

ᵫ χ ṍ ᵬΤϣʺϩϦϩϦχⱱνṪ ρʺḕẽᴣ Ϭψαϛρΰθ ᴥᴣ Ϭ ằΰο

ϘΜϤθΜρ―ΠοΜϘβʻṁ ⱧỘπχϩϦϩϦχӊ σЄϴϯρӗ σ ζΰοʺ׃ ᴥ

ᴣ ӽπχ‰Μ πϜμοʺⱱ σḼỘᴣ ΰ Ϭ ◙ΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

 

ήϣτᴥ βϥⱧỘϬ◦ΠοΜΨθϛʺᾝ χṐ ρρϜτʺԁ χ  Ϭ“μοέίΜϘ

βʻ 

ϘγʺРЅКІФкЈІ DX Ϭ ΜθΰϘΰθʻế σ ITṁ Ϭ  ΰθ πʺ AIχ

זּ σ Ϭ ήδοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻϘθʺЀ˔Ъй˔ЕЀЬвИϾ˔Єдр

Ϭ ΜθΰϘΰθʻּז ᵰχІГ˔ϼШиЍ˔ρχ Ϭ ϛʺ χזּ םʺ Ϭ ΠϣϦ

ϥЀЬвИϾ˔ЄдрϬếᴟΜθΰϘβʻ 
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Ὂְχ ρⱧỘϬ◦ΠϥϹНЗрІτνΜοϜếᴟϬ μοϘΜϤϘβʻ 

13ṍχ Ⱳᶴ︠ ᵓῇχ Ԍ  τΣΦϘΰοψʺ︡ ᵓ 11 χΞκ ᵰ︡זּ

Ϭ 6 ρΜθΰϘΰοʺּזᵰ︡ Υᵃ Ϭ Πϥ 54.5%ρԏΦ ΫϥṳӛϬ ΰοΣϤ

ϘβʻάϦτϢϤʺὨṳήϦϦω◙ ӦԌᵓχּזᵰ ψ 75%ʺ Ԍχ τνΜοϜ

31.3%Ϙπ‰ϘϥάρτσϤϘβʻ σФкТϴАЄдЗиχ♪ ρʺ ⅔σІϺиϬⱱμθЮ

рН˔χᾗΰΜ ϬὊְχ τ︡Ϥ ϦοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ΩῇτσϤϘβΪϦςϜʺ ᾕψϱрТйʺΚϥΜψ ᶘ зІϼσςʺӢ ρΰο σ

ệΥ ΜοΣϤϘβʻάϦϣᾋ Ϭ ΠϥρḕẽӪ꜡χ‰ϘϤʺΚϥΜψЂФжϱЎϴ˔рế ᴟ

И˔ЇʺΚϥΜψ ЫКЅЮрЕχ ʺΜγϦϜ οΥ UACJχṪ ρὊᾓϬ ΤβⱧỘṐᵓτ

σϥϭαϝσΜΤρϜ―ΠοΣϤϘβʻᶴ︠ʺ Ɫᴪχᵧ τψʺ♆θκΥếᴟΰοΜϥᴶΩ τ

νΜοέ ᴣΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

♆Τϣχ ψӟ ρσϤϘβΪϦςϜʺԏΦ ΜοỆ ΤϣʺⱧỘ τΰΪθᴶΩ χếᴟ

τνΜοέ ήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

ʿ ήϭʺΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ΦϘΰοʺⱧỘ τΰΪθᴶΩ χếᴟ ρ

ΰϘΰοʺ זּ “יִ Ԍʺ ⱧỘ ʺỆ ἵ ϢϤέ ΰ ΫϘβʻỆ ήϭʺϢϧΰ

ΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 
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Ệ ʿ זּ χỆ πέίΜϘβʻΣψϢΞέίΜϘβʻ ψϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ♆Τ

ϣψʺⱧỘ τΰΪθᴶΩ χếᴟ τνΜοΣ ΰΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

Ϙγ πβΪϦςϜʺάχϯиЬИϳЭӊט∙χϽк˔Ни χᶈ ρΜΞάρπʺάχᵃẠ

5 ʺ ᾕϘπ π 3.5%χ χᶈ ʺζΰοάϦΤϣχ 5 ḧʺήϣτ 4%τᶈ βϥιϧΞ

ρʻάάτṜ∏ΰοΚϥϢΞσ ΥΪϭԏβϥάρπʺᶈ Υᾋ₅ϘϦοΜϥχϬ τ Πο

ΣϤϘβʻ 
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ϩϦϩϦ ⱧỘχкϾ˔Єдрʺ ▀ πβʻ 

⁯ π 3Ấ ʺζΰοЌϱʺϯЮзϸʻᴞτᶆ ϜṜ∏ΰοΣϤϘβΪϦςϜʺ ψ ῲΜ

▀ ʺζΰοЌϱψḝ∙Ϭ τꜛ כּ ῖρТϰрʺϯЮзϸψḝ∙ τᴥΠοὺ∙ρΜΞ

ϬρμοΣϤϘΰοʺ₮ τṜ∏ΰοΜϥ χ ӱʺ2023 120 Ерτ ΰο

₈ ᾕψ 132 Ерʺζΰο 2027 140 Ерʺ2030 150 Ерρᶈ βϥ Ϭ Π

ϥΤθκπʺϽк˔Ниτ ΰοΜάΞρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ⱧỘχ ϬάάτṜ∏ήδοΜθιΜοΜϘβʻ 

ЀϯⱧỘπΚϥ⁯ ⱧỘʺ֒ τ ΜοΚϤϘβΪϦςϜʺ τνΜοψ Ϭ ếΰοʺ

ήϣτếᴟΰοΜΨʻζϦΤϣЪ˔ЕТ϶зϷχᵠ ʺ ▀῀Ḋ χếᴟρᴣᶊχ ᴟπʺήϣ

τ ωΰοΜΪϦωρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ᵤᵰχ ⱧỘρΜΞάρπʺϯЮзϸʺЌϱʻϯЮзϸτνΜοψῇϕςХрз˔Τϣ ΥΚ

ϤϘβΪϦςϜʺЌϱϜḯϛθράϧπϘι ▀ Ϭήϣτᶈ ΰοΜΨχΥЦ˔ІτσϤϘΰ

οʺᴥΠο χᶈ / ӽʾ᾽ẁχᶈ ʺᴣᶊχ ᴟρΜΞάρπχ Ϭ μοΜ

Ψʻ 

ӽ ιΪπψσΨ ᴥᴣ χΰ ρΜΞάρπʺ Τϣ ϛοΜϘβ ∙ФжІϯиТϮʺ

ӽʺзЂϱϼи χᶈ τϢϥзЂϱϼи χΰ ʺζΰο ϸ˔ЩрТАЕФзр

Еχ ᾚʺḕẽ χᶈ ρΜΞάρπʺᶆ ӽχ Ϭ ΫσΥϣʺᴥΠο ᴥᴣ ʻ ρ

χΰל πʺάχ Ϭ μοΜΨάρϬ꞊τΰο ΠοΜϥʻⱲḧ꞊Υᴅ꞊ʺ τⱧỘ ׃

ΥΚϥϭπβΪϦςϜʺζϦηϦχ ӽʺζϦΤϣζάτ ᴥᴣ Ϭ δοΜΨχΥṁ χ

πΚϥρ―ΠοΜϥράϧπβʻ 
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άκϣψʺΚϤθΜ◒ρᾝ∕ τνΜο ϦοΜϘβʻ 

Ϙγψ֒χ╦χϱЮ˔ЅπβΥʺ τνΜοψήϣτᶈ ΰοΜΨ πʺϩϦϩϦχЦ˔Іτσ

ϥṁ χράϧʺ᾽ẁṁ ʺ ▀Ṫ ʾϜχξΨϤʺϯиЬИϳЭχ ʺ ʾ ◊χṁ Ϭή

ϣτῡΨΰσΥϣʺ χράϧψ χếϙπΚϥזּ ῲΜ ʺ ӽʺζΰο ρΤꜛ כּ

ʺ ʺᴃ ᴟῬ Ϝḯϛθ › χράϧʺάϦϣΥϩϦϩϦχếϙρ ΠοΣϤϘβʻ 

ζάτ֒ χḕẽ ᴻ ᾚρΜΞּזᵓИ˔ЇΥᶈ ΰοΜΨ πʺᵠϛοᾆẕʾ ᵫ Ϭζά

τ ᴂΰοʺάχ╦χ ϬῲΫοʺήϣτ‰Ψρʺ Φσ╦τᶈ ΰοΜΦθΜχΥʺΚϤθΜ◒

τσϤϘβʻ 

₮ τᾝ∕ ΥΚϤϘβΪϦςϜʺΣΤΫήϘπζϦηϦ‰ΜЄϴϯϬ⁯ ʺᵤᵰΜθιΜοΣϤ

ϘβʻAdjusted EBITDA π 25 883ᴑדʺάϦϬ 27 1,000ᴑדτὓᵊΰοΜϥϩΪπβ

ΪϦςϜʺάϦϣϬήϣτІГАФϯАФΰοΜΦθΜʻ₈ʺ ᵦπψ 2 ︣Ͻи˔ФτΚϥϭπ

βΪϦςϜʺ1 ρ ΰο ωΰοΜΦθΜράϧπϱЮ˔ЅϬṜ∏ήδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 
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άϦψ 4ⱳ ὓπṁ ρΰοἿΫθ╣νχЪϱрЕπβʻ 

Τϣלϒχ ḊʺζΰοЯЛΤϣЀЕϒχ Ḋʺ3ớ χ ᴟρΜΞάρπʺ ϕς Τϣ

ϜΚϤϘΰθΪϦςϜʺⱧỘḕẽχ ᴟΥ τὣΰΜπβʻ 

ζχ π ᴟτ ᴂΰθ ΥρϦϥϢΞσ σ ρΜΞάρπʺ Πω ⱧỘΥ όΥ

ᴟΰοΜϥϩΪπβΪϦςϜʺζϦϬ Ϊο πχ ϬΰοΜΨρʻΚρе˔кАОτνΜ

οψḝ∙ʺТϰр∙Υ όοΣϤϘΰοʺ θτ┌ ᵓּזϬ ΰθρʻζϦΤϣ ϕςΚμθ

χ Ϧ ʻᴥΠοЯЛΤϣЀЕϒρΜΞάρπψʺϞψϤ™ ᾖ χ Ϭ Ϋϥʺ

ALmitas˴SMARTϬᶈ βϥράϧπʺЀЕϒχ ḊϬ ϛοΜϘβʻ3ớ τνΜοψʺζ

ϦηϦχ Ϭ Ϋϥάρρʺ῀Ḋ χếᴟʻάϦϣχ ὓπχṁ τνΜοψζϦηϦḮϬ

ΪοΜϘβΪϦςϜʺ ΥπΦοΜϥρ―ΠοΜϥράϧπβʻ 
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άϦψʺ⁯ χ Ɫπβʻ 

ϕς Τϣῡ Ϧ∙ χ ʺζϦρ χзрϽЬиτνΜοψ Ϧθρ◘Ξϭ

πβΪϦςϜʺ⁯ τΣΜοψ ӻπзЂϱϼиЄІГЭχ ʺάϦψ₈ χ 1ὮΤϣṌτᴶ

ΰοΜϘβʻ֒ χ ╦ ⌠ πχΩ χ׀ ЄІГЭϜʺ₈ χ 5ὮΤϣᴶ ΰοΜϘβʻῡ

χ ϦτνΜοψ χᴞṍʺзрϽЬиτνΜοψ 29 ρΜΞάρπʺ⁯ τνΜοϜʺ

︠ χếᴟϬάϦΤϣϜΰοΜάΞρ―ΠοΜϘβʻ 
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άχІжϱЖψʺ ⱧỘχ ρⱧỘ χ׃ ӱπβʻ 

ᴞχ Υ⁯ ʺζΰο TAAʺЌϱπβΥʺ23 χ 120 ЕрΤϣ ˑ ϞβάρΥπΦοΜϘ

βʻ ᾕʺ₈ ψ 136 Ерʺ ψ 140 ЕрρΜΞᶈ ϬΰοΜΨὓᵊτΰοΜϘβʻⱧỘ

⁯τνΦϘΰοϜ׃ ʺTAAʺЌϱτνΜοꜘΰοΣϤϘβʻЌϱψӮ χ π ΰ χ׃

Υ ήΜϭπβΥʺάάχᵠ τνΜοῇϕςέ ήδοΜθιΦϘβʻ 
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⁯ χ ׃ ếᴟρΜΞάρπʺ⁯ Ϝ Υ όοΜϘβʻ23 τ ΰο 26 ψ 110%ʺ27

ψ 115%πὓᵊΰοΜϘΰοʺ όοΜϥ ψᴆ ΰΪχḝ∙ʺОЊЀрʾЯНϱи ʺῡ

ʺЮЯз˔ДϰІϼʺ‚Ἃ֓ ʾ  τσϤϘβʻ∙־

ζϦηϦῇϕςᾤ τέ ΜθΰϘβΪϦςϜʺ֒τΚϤϘβϢΞτᶆ τΣΜοϜḕẽ ᴂ

И˔ЇϜΚϤϘΰοʺ ḮτνΜοψṌτ ▀Ϭ◐ϛοΜϥ πβʻḮτνΜοψʺ ˑτᵫ

Ϭΰο◐ϛοΜϥράϧπʺᶆⱧỘ πзЂϱϼиИ˔ЇϜếϘμοΦοΜϥχΥᾝ τσμ

οΜϘβʻ 

 

άϦψʺ όοΜϥ ʺ4 Ϭᾤ τấΫοΜϘβʻ 

ῡ Ϧ∙τνΜοψ τ AIḩ χ χ Υ όοΣϤϘΰοʺ23 26

ψ 160%ʻОЊЀрʾЯНϱиτνΜοψ ΰΜЯДиχ ⅜χ∙זּ ϜΜΨνΤ ϭπΜϘΰ

οʺ23 2 ếπβʻ 

ᴥΠο ʾ Ͼ˔ІτνΜοψ₈ ESS̋ ἷχ χ Υ όοΣϤʺEV ψ

όΥ₈Ік˔ЍϳрΰοΣϤϘβΪϦςϜʺԁ π ἷΥ ΠοΜϥθϛʺ ʾ Ͼ˔

ІτνΜοψ 1ᶤ ρΜΞὓᵊϬΰοΜϘβʻ 

Ωῇτ ḝπβΪϦςϜʺᴆ πϵКиϻ˔ᴣᶊΥ ΥμοΜϥάρπʺϹжІΤϣχϯиЬḝ

ᴟʺPETΤϣψṌτ ϭπΜϥϭπβΪϦςϜʺ ϭπΜϥάρπӽ ψằẚΥḧτ›ϩσ
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ΜρΜΞάρπʺϽк˔НиσΣẁ Τϣ τзϼϵІЕΥΚϤʺе˔кАОΰΪχזּ ᴻϬ

π ϛοΜϘβʻὫᴮʺ23 ϕϖ 4 ʺ5 χ Ϭ ϛοΜϥάρτσϤϘβʻ 

 

άϦψʺЌϱτΣΪϥ ׃ χᵸ τνΜοπβʻ 

◕ ḕẽτνΜοψϽк˔Ниτḝ∙ψ όοΜϘβʻζχ π₮τΚϤϘβϢΞτ Ϝ ˑʺ

2023 χ 26 ЕрΤϣ 2027 36 Ерτ ΦΨ ωΰοΜϥʻ ӽχЪ˔ЕТ϶зϷϜ

ᵠ ήδοΜϥϭπβΪϦςϜʺ ΦσЪϱрЕψᴆ ΰΪπβʻ ϕςχ ϤσΜᴆ ΰΪϬ

ιΪπσΨЌϱΤϣϜ ΰ◐ϛοΣϤʺе˔кАОΰΪϬ ϞβράϧπЪ˔ЕТ϶зϷχᵠ

ʺζϦΤϣ UBCχ и˔Еχᶈ Ϝ“ΜσΥϣʺЪ˔ЕТ϶зϷχᵠ ρ δοʺάϦϣχ

☼├πЌϱχ Ϝᵠ׃ βϥράϧπέίΜϘβʻ 
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∙˴ќχḕẽᴣ χ τνΜοψʺ₮ τΚϤϘβḕẽ ᴻχ ᾚτΰΪοʺзЂϱϼиḩ

χ ⱢϬ ϛϥάρρʺ θσ›Ỳᵫ Ϭ ϛοΜϘβʻϽз˔р Ỳχ Ϝḯϛθ ᾚϬ

ϛσΥϣʺ֒ χζχ χḕẽ ἷ χᶈ ΣϢόᾋΠϥᴟϬ“Μʺᴣ χ Ẑχ Ϭ

ΰσΥϣʺ ˑτήϣτ ϞΰοΜάΞρΰοΜϘβʻ֒τΚϤϘβϢΞτʺALmitas˴χὯ Ϝ

ὓπ 23 Τϣ₈ ψ 30ὯựΨτσϥρʺ ˑ ΠοΜϥράϧπʺήϣτ ωΰοΜΦθΜ

ράϧτσϤϘβʻ 
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άϦΥΩῇχІжϱЖτσϤϘβʻ 

22 Τϣ 24 ʺꜛ ḝʺὺ∙Ϝḯϛθḕẽʺכּ ᴻ ᾚ χᵫ Ϭ◐ϛοΣϤϘβʻῡ ʺΚ

ϥΜψṐ ∙ʺἋ ʺᴃ Ϝḯϛοʺ25 ψΤσϤὯ Υ ΠοΜϘβʻάχ ψϘιФйІз

з˔ІψΰοΜϘδϭΪϦςϜʺꜛ ΚϥΜψОЊЀрʾЯНϱиʺכּ ʺᴟ ʺϱрТжḩ

ἰπϜḕẽ ᴻ ᾚϬ ϛοΣϤϘβʻ 

₈ʺάϦϘπ ΰ ΫϘΰθϢΞτʺϘγψ τ βϥ Ϭᶈ ΰοʺάϦϬ ΰοΜΨ

ρʺ σ ιΪπψσΨοḕẽ ᴻ ᾚϬ꞊τ ᴥᴣ Ϭ‰ϛϥʻάχ π ᴥᴣ Ϭ

ΫοΜΨχΥṁ τσϤϘβʻ 

♆Τϣχ ψӟ τσϤϘβʻςΞϜΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

ʿỆ ήϭʺΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ΦϘΰοʺStrengthening Our Competitive 

Position ρ ΰϘΰοʺTri-Arrows Aluminum ʺCEŐ Хрз˔ʾЁ˔ДϰЗ˔ϢϤέ ΰ

ΫϘβʻ 

ФкϽжЭψֽ῎τοФйЉрГ˔ЄдрϬ“ΜϘβʻζϦπψʺФйЉрГ˔ЄдрϬ◐ϛϘ

βʻ 

Ё˔ДϰЗ˔̎ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻᵧήϘʺΣψϢΞέίΜϘβʻ άχ τΜϣϦϥά

ρϬ ΞϦΰΨ◘ΜϘβʻIR-DayψʺUACJχ χᵧήϭρẶτᵃέβʺ♆Υ ᶚΰϙτ

ΰοΜϥ χԁνπβʻάΞΰο Ϭ φϥέρτʺᾋ μθḺϐϦτΣᵓΜπΦϥχϜḿωΰΜ

άρπβʻ₈ ψʺTri-Arrows Aluminum Inc.ˢӟᴞʺTAAˣτνΜοΣ ΰβϥχτώήϩΰΜ

ԁ πΚϤʺ τ ếΜ ϬΣ ΠπΦϥρ―ΠοΜϘβʻ χГ˔ЫψˮStrengthening 

Our Competitive Position ˢẵ χếᴟˣ˯ρΰϘΰθʻάϦψϘήτʺ♆θκΥ₈︡Ϥ ϭπ

ΜϥάρζχϜχιΤϣπβʻ♆θκψʺẵ ӡ ϬếᴟΰοΜϥχπβʻ 
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Ϙγԁν ʺTri-Arrows Aluminum ρΜΞᵓּזπΚϤϘβʻ 

άκϣψϾрЌАϺ˔ ʺиϱРиτẤ Ϭ ΜοΜϘβʻ Ấ ψϾрЌАϺ˔ ʺ ⁯

τΚϤϘβʻTAAρ Logan Aluminum τνΜοᴃήΠοΣΜοΜθιΦθΜχψʺỘᵦπ

ΩϜ ЀІЕχ πΚϥρΜΞיּ▀ πβʻζΰοʺ ᵦπΩϜ ▀ χ‰ΜШАЕЬиˢ ḧӊ

ט ˣϬ ΰοΜϘβʻ 

ήϣτʺTAAψ πϜΩ ẘχзЂϱϼиⱧỘּיχԁνπβʻ♆θκψḝ∙ˢCan Sheetˣ

Ộᵦτ ϬằẚΰοΣϤʺ ⁯◕ π 20̋χЄϴϯϬⱱνʺάχ τΣΪϥ

ˢpreferred supplier ˣπβʻ ∙Ϭ† ΰοΜϥβϓοχУжрЖʺβϓοχ ḝЮ˔ϸ˔τ

ΰοΣϤʺάϦψẵ› χςάϜᾠΠσΜάριρ―ΠοΜϘβʻזּ ϦθⱢ▀ṁ χ τʺ

τ ΜЪЅЄдрϬ ΜοΜϥχπβʻ ṍ σ ῞τΰΪοꜛϣϬӡ ξΪϥʻ ᵧήϘτ

Σ ΠΰθΜχψʺϘήτάχ πβʻ 
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ψ ΦΨ◌νχ τ Ϭ οϘβʻԁν ψʺ ▀ τḩϩϥ ЀІЕЪЅЄдрτνΜο

πβʻ ▀ ζχϜχΥ χזּ ӡ θϤЀІЕϬᴃΰᴞΫοΦθιΪπσΨʺΩϜὊↄ τ

σᾖ∙ Ϭ βϥάρϬϜᴦ τΰοΜϘβʻάϦάζʺ♆θκΥ ὓΰʺ  ΰοΜϥЄІГ

Эπβʻζΰοʺάάτψᶈ τḩβϥṳ ΥΚϤϘβʻάϦψᵃẠ 10 ӟ τϩθμο זּ

Υ ΰοΦθГ˔ЫπΚϤʺϢϤ Φσ Ϭ◦ΠϣϦϥϱрТжρⱧỘṁ Ϭ ὓβϥρΜΞ

άρπβʻάχẤ πʺζΰοάχẤ χᵰπϜʺϢϤ ΨϬםᾝβϥʻΰΤϜ σϥ ▀

ˢcapacityˣχ πψσΨʺ ˢcapabilityˣχ πβʻ♆θκΥάϦτ βϥ ψʺβϓ

οχⱧỘτψὂṓ ḕΥΚϥΤϣπβʻῨệχЂϱϼиϜΚϤϘβʻ Μ Υ ΨЂϱϼиϜΚϦ

ωʺẄ Ϟ ᶎם τ βϥЂϱϼиϜΚϤϘβʻ ϩϦϥχψʺΚϣϠϥ◕ ḕẽπ κ Ϊ

ϥιΪχ σⱢ▀ṁ ρḼỘ ᴟϬ ΪοΜϥΤʺρΜΞάρπβʻ♆θκΥ ΰʺ ΠοΦ

θχψϘήτάχ πβʻζϦΥ τρμοᴡϬӪזּ βϥχΤϬʺάϦΤϣΣ ΰΰϘβʻ 

άϦϣβϓοχṑὫψˮⱱ ᴦ σ ׃ ˢdurable performanceל ˣ˯πβʻІГ˔ϼШиЍ˔

χᵧήϘτΣꜘΰπΦϥ ᴮΥβϓοσχπβʻᵃẠτ“μοΦθ ⱢψʺᶎΤτ ᴮρΰοᾝϦ

οΦϘΰθʻζΰο₈ψʺζχ τήϣτ ϙ Ϋʺ Πγ‰ϛ ΪοΜΨ ᵬτΚϤϘβʻ♆Υ

ˮ χᴞᾢˢearnings floorˣ˯τνΜοΣ׃ ΰβϥχϬʺάϦΤϣᴡ ϜꜚτήϦϥπΰϡ

ΞʻΜΤτΰοζχᴞᾢϬԏΦ ΫʺήϣσϥЪГрЄаиχ Ϭ ϙ ΰοΜΨΤʻ♆θκΥ
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︡Ϥ ϭπΦθχψʺϘήτάχάρπβʻ

 

ζΰοΩῇτʺπψⱳψᴡΤʺρΜΞ πβʻ♆θκχ ψςΞσϥχΤʺⱳσϥṐᵓϬςάτ

ᾋ βχΤʺρΜΞάρπβʻ

 

άϦΥḝ∙◕ πβʻϘγԐ Ṁχ ΤϣΣ ΰΰϘβʻάϦψ ˢ10ᴑ ӡˣπβʻ

Ὃ σ ΥᾋϣϦʺᾝ∕ʺ ⁯χԐ ṀψΣϢζ 3̋χ CAGRs ỡ ˣπ όοΜ

ϘβʻάϦΥЄ˔Е ϬΪϭԏΰοΜϥϩΪπʺ τ σ◕ ḕẽπβʻ χḢ
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Τϣ τ βϓΦψʺ10 ψϕϖẄιμθχπβΥʺᾝ∕πψ ⁯π ήϦϥԐ χ

χ 75̋ΥʺPETπψσΨϯиЬ Ṁπ ᵫήϦοΜϥρΜΞ πβʻΤνοψζΞπψΚϤϘ

δϭπΰθʻ10 ʺ♆θκψ πΰθΥʺ₈Ϟ 75̋πβʻ 

άχϢΞσ Ⱬτᶎ ϬⱱοϥχψʺζϦΥ ԁχ ԍτϢϥϜχπψσΨʺ χ ԍτϢϥϜ

χιΤϣπβʻ ῐχṐ Ϟʺ ϙ φοЂФжϱЎϴ˔рϬḚ ΰϞβΜρΜμθṐ

σ ΥΚϤϘβʻζϦτᴥΠοʺУжрЖ ẐχθϛχІЧ˔ІϬϢϤ ῟τᶨ πΦϥρΜΞ

ϜΚϤϘβʻήϣτʺ χ π τῨϭπΜϥ∑םΥיּ ϞʺзЂϱϼи τϜ ẐπΦ

ϘβʻνϘϤʺήϘίϘσ Τϣ τ Μ Υ ΜοΜϥχπβʻιΤϣάζʺάχ

Υ₈ῇϜ Ψρᶎ ΰοΜϘβʻ10ᴑ ӡχ Υάχ π όοΜΨ πʺ ∙χằẚ

Ϝ αϢΞτ ΜοΣϤʺ Ϝ αϢΞτ ӱΰοΜΨρᾋοΜϘβʻםτ Μ ӽτ Ϭ Μ

οΜϥϩΪπβʻ 

 

ήοⱳτʺ ᴮϬ ϙ β ⱢτνΜοπβʻάάΤϣψ 4ⱳ ṍὊְὓᵊτνΜο ΰΣ ΰ

ΰϘβʻ♆θκψ FY25ˢ2025 ˣϬ ΠθωΤϤπʺὓᵊχ 2 ʺκϡΞς Ϥ ΰ

τΚϤϘβʻ ὓᵊπᴡϬ ΰϢΞρΰοΜϥχΤʺ χάχ 2 ḧπᴡϬ ΰθχΤʺζ

ΰοῇ χ 2 ḧτᴡϬṍ ΰοΜϥχΤʺρΜΞάρπβʻ 

Ϙγ FY25πβΥʺάάπ κ♁Ϙμοꜛ ήδοΨιήΜʻ♆θκτρμο ϣΰΜԁ πΰ

θʻFY25Ϭ Ϥ ϥρʺ₈ ψ ˑχṜ Ϭ  ΰϘΰθʻ πṜ׃ Ϭ  ΰϘΰθʻᴥῬ

ˢconversion revenueˣπϜṜ Ϭ  ΰϘΰθʻEBITDAΣϢό ΰθ πϜṜ׃ Ϭ 
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ΰϘΰθʻЀϱи ▀πϜṜ ϬʺЀϱи ▀ʾЀϱи πϜṜ ϬʺζΰοІϼжАФ

πϜṜ Ϭ  ΰϘΰθʻםτᾋⱧσԁ πʺ2ᴑ 8,700 Жиχ ϬΣ׃ ΪΰϘΰθʻ

τᾹϤτ◘μοΜϘβʻΰΤΰάϦψʺάϦϘπ ϙ φοΦθ ⱢϬὋ σ τνσΫοΜ

Ψ︡Ϥ ϙχԁ τᵃΧϘδϭʻ 

τḿωΰΜχψʺ 4ⱳ ṍὊְὓᵊτΣΜο╣νχ ἷФкЅϴϼЕϬ ϛοΦθϜχχʺ

ζϦϣΥ FY25τψϘι τΰΤṄ ΰοΜσΜρΜΞ πβʻ◕ ḕẽϬԁ τ Μο

ϜʺІϼжАФᴣᶊϞ◕ σςτνΜοψέל ΥΚϥΤρ◘ΜϘβΥʺ₢ τᴡϬᶈ ΰοΜ

ϥχΤϬ―ΠϦωʺζϦϬỘ ρΰοꜘβṍḧΥϘι 2 ▪ήϦοΜϥχπβʻ 

 

πψⱳχІжϱЖπʺ♆θκΥᴡϬΰοΦθχΤϬέ ΰϘβʻϘγШАЕЬиχ ếπʺ Ɫ

ᶛψ 1ᴑ 4,500 ЖиʺFY25χ 3◌ ṍτᴶ Ϭᵫ◐ΰϘΰθʻάϦψṁ τʺ▫ Ϋӊט

ṐχЯ˔Ќ˔Ϭ  ΰʺᴥΠοῬ χζχ χϱрТжϬ βϥάρπ῟ Ϭ‰ϛʺЬиϬ

ϥ ▀ Ϭ τԏΦ ΫʺⱧỘϬІϾ˔иήδϥϜχπβʻԁ ʺᾖ∙ πψЄвйАЍ˔

жϱрχᵠ πβʻḁ τ ›ήϦθ ЈрЌ˔τʺ ΰΜЄвйАЍ˔жϱрϬԁν ᴥΰϘ

ΰθʻάχЄвйАЍ˔жϱрψʺṌ χ 2 ρψӰσϥṪ Ϭ⅜ ΰοΣϤʺ νχ πЮзА

ЕϬϜθϣΰϘβʻԁνψʺϢϤ Ψχ Ϭ πΦʺᴶ ⱲḧϜטόϥάρτϢϥʺ σᴶ

χΰ πβʻζΰοϜΞԁνψʺ πΦϥᾖ χ πβʻUBCˢ► ↄϙԐ ḝˣϬ

ΰσΥϣʺϢϤ ῲΜ χᾖ Ϝ πΦϥϢΞτσϤϘΰθʻάϦτϢϤʺ χ∑τˮ

ρβϥ ˢᴟᶘ ˣτΩϜὊↄ τ σἹπθςϤ ΨτψςΞβϦωϢΜΤ˯Ϭὓ▄π
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Φ δϥϢΞτσϤϘβʻ♆θκΥᵔάΞρΰοΜϥχψʺ σ ϬΜΤτӗᴣτ ϥΤʺρ

ΜΞᴿ πβʻϷТϽй˔ЖχІϼжАФϜʺꜛּז π βϥІϼжАФϜᶨ πΦʺ◕ χ

Φτ›ϩδοṐ τ κᵕϥάρΥπΦϘβʻάϦΥЄвйАЍ˔жϱрχ ΜπΚϤʺFY25χ

4◌ ṍτᴶ Ϭᵫ◐ΰϘΰθʻζΰοʺԁ ₮Ϭέ ΜθιΨρʺ₈◌ ṍˢFY26ˣτ θ

σО˔ЕЗ˔ЄАФϜ κ ΫϘΰθʻάϦψ τϢϥӦיּ╣ χО˔ЕЗ˔ЄАФπβʻ 

άϦψ ΰ ˔ΥӰσϤʺк˔Ќзל ˢᵕ ˣϬ ΜϥϜχπβʻ χזּ ∙ЈϽЮрЕπ

βϥˮЖкІ˯ρᾦωϦϥ ▀ Ϭ βϥθϛχϜχπβΥʺάχк˔Ќз˔ ψʺЖкІ

χЂФжϱЎϴ˔рϬ Ψʺ ӽ πḁὫήδϥάρӟ χ Ϭ♆θκτϜθϣΰϘβʻự

τϢϤʺ σΥϣ Ϭ⌡ᾚπΦϘβʻᴥΠοʺк˔Ќз˔ πψ χ χІϼжАФ

Ϝ πΦʺ ˢmoltenˣϯиЬИϳЭϬằẚΰοʺ χ╣νχ ЈрЌ˔πχ ρ

σ Ϭ‰ϛϥάρϜπΦϘβʻνϘϤʺάάπ♆θκΥ  ΰθχψʺ ϬῲΫʺӊט

Ϭ Ϟΰʺ ᵔπΦϥᾖ χ ϬῲΫʺήϣτ ›ʾᶨ πΦϥІϼжАФχ Ϭ Ϟΰʺζ

ϦϬ Ϟ RSIs ™ ᵔ ⱳ Ỳˣσς χἹ πằẚπΦϥЄІГЭσχπβʻ

 

πψʺάϦψᴡϬӪ βϥχΤʻ χⱧỘψʺЀІЕזּ ӡ ϬⱱκʺỘᵦϬз˔ЖβϥⱧỘπΚ

Ϥʺζχ τ ▀ ΥΚϥρΣ ΰΰϘΰθʻάϦΥʺζχὓ▄χ ϦπβʻFY23ם ρʺά

Ϧϣχ ⱢϬ ϘΠθ ṍὊְὓᵊχΩ Ⱳ ρϬ ᶓΰοϙϘβʻάϦϣχ ⱢψʺFY24Ϟ

FY25τψϘι ᶊṄ ΰοΜϘδϭπΰθʻζϦΥ FY26ʾFY27τΰΪο ᶊṄ ΰοΜΦϘ

βʻζχὫᴮʺ ▀ ψ 17̋ ᴥβϥᾋ₅ϙπβʻζΰοʺάϦτϢϤᾧ Ϭ ╩ήδϥάρ

τσϤϘβʻβϓοχᾧ ϬϢϤ Ψχ ▀ τ ╩ήδϥθϛʺк˔ϹрτΣΪϥ ӡ θϤ
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ЀІЕψם∑τψ 6̋ ᴞΰϘβʻϱрТйϬὼ ήϦοΜϥ Υάχ τΜϣμΰϝϦωʺάϦ

άζΥϱрТйτ κ ν πβʻ χזּ ӡ θϤЀІЕψʺ ΥϥχπψσΨᴞΥμοΜϥ

χπβʻ ׃ Ϭᶈ ήδοΜϘβʻζΰοʺζχ ׃ χᶈ άζΥʺΚϣϠϥ◕ ḕẽτΣΜ

οꜛּזϬ︢μοΨϦϘβʻάχГ˔Ыτψʺᴡ Ϝ κ ϥάρτσϤϘβʻ◕ ḕẽχΜΤϭϬ

ϩγ ӡτ οϥЄІГЭϬ ὓβϥρΜΞάρʻ ӡ θϤЀІЕϬᴃΰᴞΫϥάρπʺϘή

τζϦΥάχ ӽπםᾝΰοΜϥχπβʻ

 

άϦϘπψӊט χ πΰθʻπψʺ♆θκΥ“μθ νχ ⱢτϢμοʺ Ỳ πψᴡΥṞΦο

ΜϥχΤʻ Ỳ πψʺFY23ם ρ FY27ᾋ ΰρϬ ᶓβϥρʺІϼжАФ ψ 46̋ ᴥ

ΰϘβʻ χⱧỘτ︡Ϥ₅ϛϥזּ Ỳᴣ Ϭ―ΠϦωʺάϦψồΨϓΦ Ⱬπβʻ♆ψάχІϼж

АФϬʺ χ ᴥᴣ ρρϣΠοΜϘβʻ χσΤμθІϼжАФ ỲϬ Τΰʺ►Πϥ ϒ

ρ ᴥᴣ ΚϥἹτ ΰοΜϥʻζϦΥ 46̋ σχπβʻ ΜⱧםϬΣ ΠβϥρʺFY16Ϙπ

ήΤχϖϥρʺІϼжАФχ► ψ 8 τ ΠοΜϘβʻ χזּ ם׃ ϬᾋϦωʺІϼжАФ

► Υ 8 τ ΰθάρΥ δήϦοΜϥϩΪπʺάϦψםτồӰ πβʻζΰο ▀

πβʻάϦτϢϤϱрЁАЕˢ ỲˣΥ 18̋ ΠϘΰθʻШАЕжϱрˢ ḧӊטжϱрˣϬ

ήδοΜϥθϛʺϱрЁАЕΥ σχπβʻ ▀ᶈ ϬὋ βϥθϛχ Ϭᶎ ΰοΣΤσ

ΪϦωσϤϘδϭʻνϘϤʺЄІГЭ Υ τ Ϭᾋ Πο  ήϦοΜϘβʻάάπΣᾋδΰ

οΜϥχψʺЄвйАЍ˔χ Υ‰ϘϤʺӰσϥ χᾖ τ βϥЄвйАЍ˔χ

Ϝ‰ϘμοΜϥρΜΞάρπβʻάϦΥ֫ χ ϬϜθϣΰϘβʻΩϜ ׃ χ‰Μ

ϒ τЄТЕπΦϥρΜΞ πʺάϦψớϛο πβʻζΰοΩ τψʺϢϤ ӽ πḁὫ
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ΰθᾖ Тк˔Υ֫ ῟ Ϭᵠ ΰοΜΦϘβʻάϦΥʺ♆θκΥ︡Ϥ ϭπΦθάρπβʻΰΤ

ϜʺάϦϣχ ⱢΤϣḮԁ χᴣ ϬʺϘιԁ ϜםᾝΰοΜϘδϭʻπψⱳχІжϱЖπʺζ

ϦΥςχϢΞσ◒τσϥχΤϬᾋοϙϘΰϡΞʻ 

 

άϦΥMTP4ˢ 4ⱳ ṍὊְὓᵊˣπβʻ₈Σᾋδΰθ ⱢΥʺFY26ρ FY27τψ Ɫ῟ᴮΥ

τ ᾝβϥρΜΞχΥᾝ∕χᾋ ΰπβʻήϣτ FY26ρ FY27τψʺớϛοῨ σ◕ ḕ

ẽϜ σϤϘβʻζχˮếᾧσЪЅЄдрˢposition of strength ˣ˯Ϭ ϘΠϥρʺFY26ψớϛ

οῨ σԁ τσϥρᾋ₅ϭπΜϘβʻFY25ψṜ Ϭ  ΰθρ ΰ ΫϘΰθΥʺFY26ψζ

χṜ Ϭ ᵕϤϘβʻ ϕςấΫθβϓοχṜ Ϭ  βϥνϜϤπβʻζΰο χ FY27Ϭᾋ

ΠοϜʺ◕ Ϭ︡Ϥ₅ϚθϛχếᾧσЄІГЭψӢ ρΰο μοΜϘβʻήϣτ Ϭᾋ

ΠϦωʺάϦψσΤσΤ Μ ЯДиιρᾠΠϥπΰϡΞʻ 
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ΞϘΨΜΦϘΰθʻ ӡ θϤЀІЕϬᴃΰᴞΫʺ ϬΪϭԏΰοΜϥχΥᾋο︡ϦϘβʻσϣ׃

ωʺϜΞԁ ϞϧΞʺρʻάϦΥʺ♆θκΥ UACJΣϢόϷ˔З˔ρ φοΦθṳ πβʻζΰο

ϣψʺЀϱи Ϭᵠ βϥθϛτ™όШАЕжϱрτ︣Ϭ Ϧϥʺ θσ 1ᴑ 3,000 Жиχ

ⱢϬ ΰοΨϦϘΰθʻ ϕςΣ ΰΰθρΣϤʺζάτằẚήϦϥ σᾖ ρϱрЁАЕ

χ ΥΚϤʺϢϤ Ψχ Ỳᴣ ϬԏΦ₅ϭπΜϘβʻάϦϜ αФй˔УАϼπβʻάχФк

ЅϴϼЕπ 10̋χ ϬםᾝπΦʺὋ σᵠ ϬᴥΠϦωʺFY30Ⱳ πψ 12̋τσϥρᾋ₅

ϭπΜϘβʻζΰοάϦΥʺ ӡ θϤЀІЕϬήϣτ 3̋ᴃΰᴞΫϘβʻЀІЕψԏΦ ΦʺϢ

Ϥ σ ϒΰΤΜϘβʻάϦτϢϤʺ ◕χזּ ЄϴϯψӲⱱήϦϘβʻ τ σχψʺ

βϥ◕ χ πΜΤτΰο Ϭ Ϊʺ◕ ЄϴϯϬӲⱱβϥΤʺρΜΞ πβʻάϦΥζχ

χԁνπβʻΣẁ ψᵧʺ ʺ∑םρχ︡ԏϬӲⱱΰθΜρ―ΠοΨιήμοΜϘβʻזּ

πψ τḩβϥ Υ Ψ αοΜϥθϛʺΣẁ ψϘβϘβ Ϭזּ ϭπΨιήϥϢΞτ

σμοΜϘβʻΣẁ χ CEOχ ˑΤϣΜθιΨΩ‰χ ϛᾠ ψʺˮ ψזּ ΰθάρϬ

γם“βϥ˯ρΜΞ πβʻιΤϣάζʺΣẁ ψ χϜρϒזּ μοΦοΨιήΜϘβʻζΰ

οʺάϦΤϣϜ Ϭזּ ό ΪοΨιήϥπΰϡΞʻιΤϣάζʺΣẁ ψ τάχזּ ӽπ

ΰοϕΰΜρ ϭπΨιήμοΜϘβʻζΰοʺ ◕Υזּ ЄϴϯϬӲⱱβϥάρπʺ ∙χḢ

ΤϣЄІГЭ Ϭ αοʺϢϤ Ψχᴣ ϬԏΦ₅ϛϘβʻάϦϜϘθʺ χᴞᾢϬᴃΰ׃ Ϋ

ϥάρτνσΥϥχπβʻ 
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άϦϬ τ οψϛʺMTP4 χ Ϭᾋ Πϥρʺ♆θκΥᾋοΜϥ ᵦψάχϢΞσϜχπβʻ

FY29τψʺ ▀ Υԁ ρᶈ βϥρᾋοΜϘβʻζΰοʺϢϤ ΜЀІЕ  χϜρπʺ™ό

άχ ӽχЀϱи ▀ Ϭᶈ ΰϘβʻζϦψʺϢϤ ῲΜ χІϼжАФϬ︡Ϥ₅ϙʺϢϤ

‰Μ ϬϜθϣβϢΞ ὓήϦθЄІГЭτϢμοπβʻνϘϤʺάάπ♆θκΥ τΰοΜ

ϥχψʺ χЪГрЄаиϬᶈ׃ ΰθρΜΞάρπβʻMTP4 τ ϥ ᵬπʺζϦϬᶈ ΰϘΰ

θʻζϦΥ₈ʺFY26ρ FY27τᾝϦννΚϤʺMTP4 χΩ ộ π θσṜ Ϭ κ οϢΞρ

ΰοΜϘβʻζΰοʺFY29ʺήϣτψMTP4χ ϒρʺϜΞԁ ϒ Ϛθϛχ Ϭ Πθχ

πβʻ 
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Ὣ ρΰοʺ♆θκχ―Π ψớϛοЄрФиπβʻ♆ψζϦϬṓτ μοΜϘβʻζχ Υᶚπ

βΤϣʻ♆θκτψʺὲ π ΰοΜϥ◕ ΥΚϤϘβʻιΤϣάζʺ◘Μ μο ϙ₅ϛϥ◕

σχπβʻζχ◕ χ πʺ ӡσЪЅЄдрϬⱱμοΜϘβʻ σ ⱢϬʺ σЌϱЬр

Ͻπ“μοΦϘΰθʻ ὯΥ ΞχϬ μοΜθϩΪπψΚϤϘδϭʻ ὯΥᾝϦϥ τ Ɫΰθ

χπβʻ♆χ ◓ψϯІз˔ЕπβΥʺ♆θκψάΞ ᾝΰϘβʻ ϦθϯІз˔ЕψФй˔χ

ᵕϤϬβϥρʻϯϱІІϾ˔ЕπᾠΠωʺἋΜοΜϥІЧ˔ІϒᶪϤ₅ϘσΪϦωσϤϘδϭʻ♆

θκΥ ϛοΦθχψʺϘήτζϦπβʻ ὯΥᾝϦθρΦτζϦϬᶨΤδϥϢΞʺΚϣΤαϛⱢ

▀Ϭ ΠοΣΨʺρΜΞάρπβʻ₈Ϟ♆θκτψʺζχ ΥΚϤʺήϣτ βϥθϛχϱр

ТжΥ μοΜϘβʻάϦϣχⱢ▀ψʺ ϣΰΜ ᴮϬ ϙ ΰοΜϘβʻζϦψ∞ χ Ⱬτ

Ϝ ϦοΣϤʺ₈ ϙ ΰοΜϥϺаАЄвʺếᾧσНжрІЄ˔Еʺ№ χ⌡ᾚʺζΰο♆θκ

Υ ΤϦοΜϥ∞ σếήϬϜμοʺϜΞԁ ʺήϣτ ϒρ ϚṐᵓϬ ΠοΨϦοΜϘβʻ

ζΰο₈ʺ♆θκψ χᾋ ΰτ Φσꜛ ϬⱱμοΜϘβʻ 

ψΣⱲḧϬΜθιΦʺᵠϛοḇּך ΰ ΫϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

 

ʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ΦϘΰοʺ₈ῇχⱧỘ τΰΪθ∞ ρ ΰϘΰ

οʺ︡ “יִ Ԍ∞ ʺᴎ  ╣ϢϤέ ΰ ΫϘβʻᴎ ήϭʺϢϧΰΨΣḻΜΰ

Ϙβʻ 
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ᴎ ʿ∞ χᴎ πέίΜϘβʻ ῎πήδοΜθιΦϘβʻ₈ʺỆ ΣϢόХрз˔Τ

ϣʺάϦΤϣχⱧỘχᶈ ʺ τνΜοέ ήδοΜθιΦϘΰθʻ♆χ ρΰοʺϞψϤ

ζϦϬΰμΤϤρ◦Πϥʺζΰο₈ῇχḼỘΥὋ ΰο ΰ ΪϣϦϥʻζΞΜμθάρχԁ︣

Ϭ νάρΥπΦϥϢΞσʺế σ∞ Ϝḯϛθל Ϭ  ΰοΜΨʻάϦΥ♆χ χԁν

ιρ―ΠοΜϘβʻ 

 

ζϦπψʺ₈ῇχⱧỘ τΰΪθ∞ τνΜοʺЪϱрЕϬέ ΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

Ω τ 4ⱳ ὓʺάϦψἣϤ ΰτσμοΰϘΜϘβΪϦςϜʺ₮ΥⱧỘ ζϦΤϣʺ׃

Adjusted EBIT DAχ ệτσϤϘβʻ 

2026 τνΜοψ 1 ΰπʺⱧỘ ρ׃ Adjusted EBITDA ψםᾝπΦζΞρΜΞράϧϘ

π ΰοΜϥρΜΞάρπβʻ 

ζΰο ROEρ ROICτνΦϘΰοψʺ τ ROEτνΦϘΰοψ┌ ʺζϦΤϣ 24 ʺ25

τνΜοψ ᴙⱢ▀χֲốχФжІρΜΞ῟ᴮϜΚϤϘβΪϦςϜʺΤσϤ‰Μ ⱫϬ πΦ

θρ ᴣΰοΜϘβʻROICτνΦϘΰοψʺϘιϘιρΜΞράϧιρ ᴣΰοΜϘβʻάχ 26

τνΦϘΰοψʺ9%ϬםᾝπΦϥϢΞσᾋ ΰϘπʺⱧỘ Υ׃ ΰοΦοΜϥ ệπΚϤ

Ϙβʻ 

θι ROEτνΜοψ ᴙⱢ▀χֲốΥ ΰ ΥϦϥᾋ ΰϜḯϛοΣϤϘβχπʺϜΞԁν

χзІϼϜ Ϥ₅ϭιράϧϜΚμοʺROEτνΜοψ 9% Ϭ ΰᴞΥϥχΤσρΜΞᾋ
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ΰπΚϤϘβΪϦςϜʺϘιάχ 1 ◐ϘμθωΤϤρΜΞάρπʺROE̋ ROICτνΜοψʺ

9%ӟ Ϭ ◙ΰοΰμΤϤ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

D/E йЄϷʺ∞ ◙χל ρσμοΜϘβΪϦςϜʺ23 Τϣ 1 йЦиϬγμρ ӱΰοΦ

οΜϘβʻ26 ʺ₈ Ϝ 1 йЦиϬϺ˔ФβϥάρʺΩ χ 27 ψΰμΤϤρ 1

ϬםᾝήδϥΤθκπὓᵊΰοʺ ϛοϘΜϤϘβʻ 

 

₮ τνΦϘΰοʺάχ ψ 4ⱳ ṍὊְὓᵊϬ◐ϛθρΦχϺаАЄвϯкϾ˔Єдрχ―Π

τσϤϘβʻְỘϺаАЄвТк˔2,200ᴑדʺζΰο Ɫ 1,600ᴑדʺζΰο ◓ №χ⌡

ᾚρ ʻάΞΜμθϯкϾ˔Єдрπὓᵊΰο ϛοϘΜϤϘΰθʻ 

֒ Υᾝ∕χ κӡ πᾋθʺάχ 4 ḧχϺаАЄвϯкϾ˔Єдрχ ệπβʻְỘϺаАЄ

вТк˔τνΜοψ 2,100ᴑד˴ќρΜΞράϧπβʻάχֲốψ֫ ⱢỲχ ᴥΥ τ ΦΨ

οʺְỘϺаАЄвТк˔Υ ΰ ΤδτσμοΜϥράϧϜΚϤʺϺаАЄв ᶨ τ ΰ

οΜΨάρϬ―ΠοΣϤϘβʻ▪ σΥϣ 80ᴑדρ ΜοΜϘβΪϦςϜʺ ◓ №χ⌡

ᾚτψϘι♩ϣσΜράϧϜΚϤϘβχπʺΰμΤϤρⱢỲ τνΜο︡Ϥ ϭπΜΨʻάϦψ

ῇϕςέ ΰϘβʻ 
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ΜοʺὋ ΰθḼỘᴣ χΰ Ϭ◦Πϥθϛχ∞ ☼├ρΜΞάρπʺ ΰοέίΜϘβʻ 

PBR 1 ӟ ϬםᾝβϥθϛʺΰμΤϤρⱢ ЀІЕϬ ᵕϥ ROEϬ ΰοΜΨ︡Ϥ ϙτν

ΜοʺROEϬ ᵔΰο βϥДвЪр ꜠ϬЦ˔Іτʺ ׃ ʺⱢ ῟ χ ντνΜοψ

ROICϬΰμΤϤḚ ΰοΜΨʻζΰο∞ ὲ τνΜοψʺD/E йЄϷϬΰμΤϤḚ ΰοΜ

Ψʻάχ νϬΰ ήδοΜΨάρπʺROEϬ ΫοΜΨʻζΞΜμθΤθκχḚ ϬΰσΥ

ϣʺ ˑḼỘᶨ ϬΰοΜϥράϧπβʻ 

֒ τΚϤϘβΪϦςϜʺ∞ Υ︡Ϥ ϭπΜΨԁνχ☼├ρΰοʺϘγ ROICϬᵠ ήδϥθϛ

χ֫ Ɫ χ⌡ᾚʺζΰο ⱢχḚ ếᴟʺ₈ῇʺϘθΜϧϭσ ⱢϬΰοΜΦϘβʻ

ⱢχỲᶛϬ β πʺ Ɫχṁ ʺ⅜▄ ϬᾋσΥϣʺᶎםτ τṄ βϥ ⱢϬΰοΜΨʺζ

ΞΜμθράϧϬΰμΤϤḚ ΰοΜΦθΜράϧπβʻ 

Κρ∞ χḚל τνΦϘΰοψῇϕςϜ ϦϘβΪϦςϜʺ₈ṍΤϣּז№Ϭ “βϥάρπʺ

ⱢỲ ︣ χ ᴟτϜ ΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 
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ROICχ︡Ϥ ϙχԁνʺ֫ Ɫ χ⌡ᾚτσϤϘβʻ 

₮ χ ΥέίΜϘβΥʺ2024 χ 4ὮΤϣ 4ⱳ ὓΥ◐ϘϤϘΰθΪϦςϜʺ25 χ 4Ὦ₇

ΤϣβέΜ Μπ ỲᴣᶊΥ‰ ΰοΜϥʻϘθӮ ϜדӗΥ ΜοΜϥάρπʺ τ֫ ⱢỲ

χ ᴥχֲốΥ ΦΨ οΜϥ ệπέίΜϘβʻ 

֒ᴞτΚϤϘβΪϦςϜʺ2024 Τϣ 2026 χ 3 ḧπʺάχ֫ Ɫ χ ᴥΥ 1,200ᴑד

ᴥΰοΜϥ ệπβʻάάτνΦϘΰοψʺάϦϘπτσΜ CCCᵠ ФкЅϴϼЕϬּז π 25

τ ΰοΜϘΰοʺ ԁḮρσμο֫זּ ⱢỲϬφϭ βϥθϛτʺ ᴙⱢ▀χ⌡ᾚʺϘθ

ᶝỲχᵕ Ὧ ˑχΜϧϭσ︡Ϥ ϙϬΰσΥϣʺΰμΤϤρⱢỲ τΰΪθᶨ ϬϞμο

Μϥ ệπβʻ 
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Μο Ɫπβʻּז Τϣχέ ϜΚϤϘΰθχπᶤһΜθΰϘβΪϦςϜʺΰμΤϤρΰ

θ ⱢϬΰσΥϣʺ χ ϬΰμΤϤρ׃ βϥθϛχⱢỲϬφϭ ΰοʺζΰοӗ σ

ḼỘᶨ ϬϞμοΜΨράϧτ ΰοϘΜϤϘβʻ 

 

∞ χḚל χếᴟτνΜοʺ₮ τ D/E йЄϷχᵠ χ︡Ϥ ϙϬꜘΰοΣϤϘβʻ ϕς

χἣϤ ΰτσϤϘβΥʺὓᵊςΣϤτ ΰοΜϥ ệπβʻ 
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֒ τνΜοπβΥʺ θτּז πψ Net Debt/EBITDA Ϭ◙ τᴥΠοΣϤϘβʻ Υזּ

ϙ βϺаАЄвρ ◓ №χ τνΜοʺ2027 τ 3 χйЦиϬםᾝβϥάρϬ ◙

ΰοΜϘβʻἇ τψʺ֫ ⱢỲχ⌡ᾚϬ ϛϥρρϜτʺAdjusted EBITDA χᶈ τϜ

ΰʺάχ ΤϣΰμΤϤρ∞ Ϭếל ᴟΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

 

άϦψʺᶴ︠ḥᾕτσϤϘβʻṁ πΚϤϘβӗ ʺΤνὋ σ Ϭ ◙βάρπʺ

4ⱳ ṍὊְὓᵊṍḧτνΦϘΰοψʺ ΰψΩ χ׃ 30%ӟ Ϭ ρβϥάρπʺ Ɫ

ᴪ ʺᶴ︠ ʺᵧήϭχṍ τᴂΠοΜΨάρϬΰμΤϤρϞμοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 




