
© UACJ Corporation. All rights reserved.

UACJグループの
価値創造ビジョンと戦略

「素材＋α」の領域での成長と新事業を追求

2023年６月７日

株式会社ＵＡＣＪ

代表取締役 社長執行役員
石原 美幸
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第3次中期経営計画の集大成へ

1

「稼ぐ力」が着実に向上したと同時に、「外部環境の変化に迅速に対応出来る企業体質」に変革
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日本基準

売上高

棚卸影響前経常利益

福井自動車材
集約の完了

TAA新冷延稼働
UATH第3期操業

開始

押出小山・
名古屋プレス集約

UATH32万トン/年
体制の実現（単位：億円）

米中貿易摩擦・
中国経済の減速
による需要減

コロナ影響
による需要減

ウクライナ情勢に端を発した
エネルギー価格の高騰

半導体不足等を起因とした自動車生産の
混乱による自動車分野の需要減

稼ぐ力
が向上

構造改革期間

第2次中期経営計画 第3次中期経営計画
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素材の力を引き出す技術で新たな価値を提供しながら、持続可能で豊かな社会の実現に貢献

UACJグループ理念体系
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UACJグループのサステナビリティ
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UACJが社会とともに持続的に成長するために優先的に取り組むべきマテリアリティを推進

マテリアリティ 特定理由 評価指標

気候変動への対応
アルミニウムのリサイクル特性を活かし追求する
ことが、サプライチェーン全体の温室効果ガス発
生の抑制につながり、社会貢献度が高い

サプライチェーン全体でのCO2排出量
の削減量

製品の品質と責任
ものづくり企業としての競争力の源泉であり、社
会と当社グループ双方の持続可能性に直結する

重大品質不具合件数

客先クレーム件数（素材有責）

労働安全衛生
ものづくり企業として従業員の安全確保は、事業
継続上、根本に位置づけられる

重篤災害発生件数

総合度数率

人権への配慮
グローバル企業として、グループ従業員ならびに
取引先の人権への配慮は、事業継続上、根本に
位置づけられる

人権DD実施と、結果を踏まえた目標
づくり、アクションプランの事項

行動規範、人権、ハラスメント関連の
教育実施率

多様性と機会均等
従業員の多様性、および登用・処遇における機
会均等の確保は、将来の成長に向けて必要不可
欠と位置付けられる

管理職（役員含む）に占める女性比率

人材育成
価値創造の源泉である従業員の能力開発と定着
は、将来の成長に向けて必要不可欠と位置付け
られる

後継候補者計画の実施率

重点分野に関する教育支援活動の受
益者数
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サーキュラーエコノミーを付加価値サービスの提供を通じて推進
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◆ 強固な顧客基盤、多品種・多用途への対応力

 板事業だけで600社以上の顧客基盤

 1,000以上の品種（板事業のみ）を通じた顧客ニーズに即
した最適製品の提供力

 主要6事業の連携による幅広いニーズに応える総合力

◆ 多様なニーズに応える特徴ある設備と技術力

多彩で豊富なアルミ製品製造の技術と経験

最適な素材を最大の効率で製造する合金・プロセス設計
技術

 日米アジアに有する特徴ある製造設備のネットワーク

◆ 世界3極での生産・販売体制（アルミ板事業）

 世界3極提供体制を活かしたグローバル缶材供給体制

 強固な顧客基盤を中心とした地産地消モデル（日・米）

サーキュラ-エコノミーの拡がり

お
客
様
価
値
の
拡
が
り

UACJ

環境負荷低減
を実現

サーキュラーエコノミー
の実現

環境配慮型
の付加価値
アルミニウム
製品の提供

循環型サプライ
チェーンの構築

に貢献

〈ＵＡＣＪの強み〉サーキュラーエコノミーの拡大とお客様価値の拡がり

アルミニウム素材の付加価値化により、サーキュラーエコノミーの推進とお客様価値を拡大
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UACJグループの技術が生み出す提供価値
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アルミニウムの特長

基盤技術

素材の
機能設計

生産技術素材設計

動きを軽やかにする

美しく魅せる

構造を支える

長持ちさせる

中身をまもる

自由に形をつくる

コア技術

素材
形状創成

デジタル
技術

表面改質

金属
組織制御

防食技術

接着・接合

構造・
熱設計

特殊加工

塑性加工 リサイクル

熱をはこぶ

資源を循環させる

素材の力を引き出す技術で、本質的な価値を社会に提供する

UACJが提供する価値

軽い 強い
耐食性が
良い

磁気を
帯びない

電気を
よく通す

低温に
強い

毒性が
ない

光や熱を
反射する

表面処理
しやすい

鋳造
しやすい

加工性が
よい

接合
しやすい

熱を
よく伝える

真空特性が
よい

リサイクル
しやすい
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アルミニウムがもたらすWell-beingとUACJグループの素材+αの領域拡大
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循環型社会の
構築

省エネ
社会

医療・介護
の充実

より豊かな
生活へ

輸送サービス

未来の輸送
インフラ

新しい
移動体

食の未来

LNG
輸送

基盤技術

素材の
機能設計

生産技術素材設計

熱マネジ
メント

エネルギー
インフラ

動きを
軽やかにする

美しく
魅せる

構造を
支える

長持ち
させる

中身を
まもる

自由に
形をつくる 一般缶

デジタル
サービス

飲料容器

医薬品
包材

空調

IT

建築

自動車

コア技術

素材
形状創成

デジタル
技術

表面改質

金属
組織制御

防食技術

接着・接合

構造・熱
設計

特殊加工

塑性加工 リサイクル

構造部材

QoL向上
製品

防衛関連

熱を
はこぶ

資源を
循環させる

ヒートシンク

ターフポール

20232030

航空宇宙

防災・減災

新
モビリティ

軽い 強い
耐食性が
良い

磁気を
帯びない

電気を
よく通す

低温に
強い

毒性が
ない

光や熱を
反射する

表面処理
しやすい

鋳造
しやすい

加工性が
よい

接合
しやすい

熱を
よく伝える

真空特性が
よい

リサイクル
しやすい

アルミニウムの特長

環境・
エネルギー

モビリティ

エネルギーインフラ
の充実

ライフスタイル・
ヘルスケア
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新事業領域の創成のために
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アルミニウムが選ばれる素材であるために、市場へのアプローチを変える

注力する市場の選択 市場への価値提供

既
存
領
域

新
規
領
域

UACJ

VISION

２０３０

で目指す社会貢献

〇 成長分野・成長市場
への貢献

〇 素材＋αでの貢献
〇 新領域での貢献
〇 低環境負荷への

貢献

既存事業の拡大発展

モビリティ/ライフスタイル・ヘルスケア/

環境・エネルギーの分野に貢献する
事業の育成、具現化

素材の力を引き出す技術で
持続可能で豊かな社会の

実現に貢献

各事業部

市場へアルミニウムをPRし、
技術起点で新しい価値を提供

マーケティング・技術本部

新領域開発部

外部要因分析

市場からの学び
ターゲット領域の

動向分析

市場からの学び

技術起点の
提案

技術シーズの
提供

社会への価値提供

製品に不可欠な素材として
安定供給を実現することで

豊かな暮らし・産業の実現に貢献

軽量な素材の開発・提供を通じて
製品使用時のCO2排出量を削減

リサイクルシステムの構築による
循環型社会の形成への貢献

事業活動での
コミュニケーション

社会への
アルミニウムのPR

市場ニーズと
技術を結んだ
ビジネスの提案

顧客への
アルミニウムのPR

ルールメイキング

連携

連携
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社会課題の解決に向き合う
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山積する社会課題と向き合い、軽やかな未来のためにUACJが貢献できることを実行

"Deforested forest" by kewl is licensed under CC BY 2.0.

UACJの
サステナビリティ経営

https://www.flickr.com/photos/58411470@N00/52728799735
https://www.flickr.com/photos/58411470@N00
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/?ref=openverse
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循環型サプライチェーンの心臓役のひとつとなり、アルミを通じた環境価値を提供しつづける。

アルミニウムを通じた循環型サプライチェーンの形成

グリーンアルミニウム

100％リサイクル缶

UBC加工処理の
合弁会社設立
(3月発表)

ラヨン製造所
太陽光発電システム設置

Can to Can Journey

グリーンアルミニウム地金の調達努力

製品使用循環利用されるアルミ再生可能エネルギー

ボーキサイト
電解製錬

サステナブルな原料

アルミ加工品

動脈側

静脈側

In-house
Scrap

Old Scrap

“Eternally Recyclable” 自動車生産時の
プレス端材回収など

アルミニウムが活躍して環境負荷を低減アルミニウムを回収・リサイクル

New Scrap

製缶メーカーとの
業務提携(2月発表)製品製造
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技術

人材

企業
風土

支える基盤

安全, 品質
コンプライアンス
ガバナンス

押出

箔

鋳鍛

自動車
部品

事業活動
の土台

加工品

板

UACJ VISION 2030

モビリティ
ライフスタイル
ヘルスケア

人々の移動・交通に
軽やかさを…

日々の暮らしや労働に
軽やかさを…

環境・エネルギー

これからの地球環境に
軽やかさを…

Backcasting

・成長分野や成長市場の需要捕捉により、より広く社会の発展に貢献

・素材＋αで、社会的・経済的な価値の向上に貢献

・新規領域への展開により、社会課題の解決に貢献

・製品ライフサイクルでのCO2削減により、環境負荷の軽減に貢献

製品の品質と責任 人材育成

多様性と機会均等

人権への配慮

労働安全衛生

気候変動への対応

社会課題の解決
付加価値の追求

アルミニウムを究めて環境負荷を減らし、軽やかな世界へ
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強固な
顧客基盤

多彩な
加工力

世界３極の
供給体制

UACJ マテリアリティ

2030年にむけてUACJグループがありたい姿



© UACJ Corporation. All rights reserved.


